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1. OBXECTO E AMBITO DE APLICACION

O obxecto das presentes instrucions € regular o marco de realizacion e avaliacién do Traballo
de fin de Master (en adiante, TFM), que forma parte do programa de estudos do Master
Universitario en Direccion Integrada de Proxectos das Universidades da Corufia e de Vigo,
impartido na Escola Universitaria de Arquitectura Técnica da primeira, € na Facultade de CC. Da
Educacion e do Deporte da segunda.

2. CONSIDERACION XERAIS

1. O TFM supdn a realizacién por parte de cada estudante de forma individual, dun proxecto,
memoria, estudo concreto ou un traballo de especializacién, que integra os cofiecementos
asimilados nas diversas disciplinas impartidas durante o mestrado, centrado no
desenvolvemento dunha aplicacién de tipo practico.

2. O TFM facilitara o desenvolvemento das habilidades criticas, analiticas e creativas do
alumnado ao adaptar solucions e métodos estudados na teoria a problemas reais.
Excepcionalmente, podera ser un traballo de investigacién sobre algin dos temas
fundamentais na Direccidén Integrada de Proxectos, neste caso requirirase a presentacion
con caracter previo, dunha memoria de investigacion razoada e que inclua referencias a
bibliografia existente sobre o tema concreto proposto. A devandita memoria debera estar
avalada por un director, docente do Master.

O TFM sera realizado de forma individual baixo a supervision dun ou mais directores.

O TFM s6 podera ser defendido e avaliado unha vez que se tefia constancia de que o
alumnado ten superado todos os créditos necesarios agas os correspondentes aos propios
do TFM para a obtencion do titulo de Master

5. O TFM sera defendido polo alumnado ante o Tribunal designado pola Comision Académica
do Master, de forma publica e presencialmente/virtualmente.

6. A primeira oportunidade de defensa e avaliacion dos TFM realizarase nos meses de
maio/xuno/xullo. A segunda oportunidade realizarase nos meses de xullo/setembro. No
mes de decembro tera lugar a convocatoria extraordinaria adiantada.

7. A carga do TFM definese no plano de estudos do Master e se desenvolvera na
correspondente Guia Docente da materia.
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3. PROPOSTA INICIAL DO TRABAJO FIN DE MASTER: ASIGNACION DE
TEMA, DIRECTOR E APROBACION DA PROPOSTA

No mes de decembro/xaneiro do curso académico en vigor farase unha xornada
informativa sobre o TFM e o procedemento de aprobacién da proposta inicial do mesmo.

Posteriormente, o alumno tera que comunicar a Coordinacion do Master, durante o mes de
xaneiro e segundo o modelo do Anexo |, a proposta inicial do seu TFM na que propoiera
un tema e/ou un director/tutor. As propostas fora de prazo poderan non terse en conta.
Previamente, o profesorado do Master puido propofier tematicas de interese para o
alumnado.

A Comision Académica do Master resolvera a aprobacion das propostas iniciais de TFM
completas e asignara de oficio a un director/tutor no caso dos alumnos pendentes de
director e/ou tematica. Na resolucion das propostas iniciais de TFM completas teranse en
conta os seguintes criterios:

e Autorizacién e informe previo do proxecto polo director.

e O proxecto estara relacionado cos sectores da edificacion e desenrolo territorial,
sistemas de informacién u ocio y deporte, e debe ter un minimo de amplitude para
poder reflectir o aprendido nas materias ao longo dos estudos do Master.

e O traballo debe ser orixinal, desenvolvido polo propio alumnado, e non se admitiran
traballos simplemente descritivos, que unicamente recompilen informacion.

e O ftraballo presentara a estrutura establecida nas presentes instrucions, agas os
Traballos de Investigacion que deberan comprender na memoria a estrutura de un
proxecto de investigacion que debera estar refrendado polo Director.

Calquera modificacién da proposta inicial aprobada pola Comisién Académica tera que ser
comunicada novamente a Coordinacion do Master segundo o modelo do Anexo I.

4. DIRECCION DO TRABALLO DE FIN DE MASTER

O TFM sera dirixido alomenos por un membro do profesorado con docencia no plan de estudos
do Master, preferentemente Doutor. Tal profesor/a sera responsable de:

2.

3.

Facilitar ao alumnado as orientacions adecuadas para elaboracion do TFM. Isto non implica
qgue o director do proxecto resolva os problemas, xa que se esta a examinar a capacidade
do alumnado para facerlles fronte.

Antes da presentacion para ser avaliada, o director supervisara a realizacion do proxecto, a
calidade dos seus contidos e que se desenvolva de acordo coas presentes normas. Dara a
sUa opinidn sobre cada estudante e o traballo realizado cubrindo o formulario segundo o
modelo do Anexo IV/Secretaria Virtual dando a conformidade para que se poida presentar
ante a Comision de defensa do TFM.

O director dun TFM non podera ser membro do Tribunal que o cualifique.
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4. O TFM podera ser dirixido por mais dunha persoa, sempre e cando, unha delas sexa un
membro actual do profesorado que imparte docencia no plan de estudos do Titulo de Mestrado.

5. Se no marco dun convenio de practicas o estudante ten que desenvolver parte do TFM ou a sua
totalidade noutro organismo distinto as Universidades de Vigo e da Corufia, unha das persoas
que dirixa o traballo podera pertencer a esa entidade, co fin de que colabore na definicion e o
desenvolvemento do TFM, debendo sempre ser aprobado este feito pola Comisién académica.

6. No caso de que o TFM se inclua nun contrato dun programa de mobilidade, asignarase como
director do traballo ao coordinador de mobilidade do centro que, utilizando o mesmo
procedemento que os demais directores na Secretaria Virtual, emitirda un informe favorable a
defensa cando tefa cofiecemento oficial da superacion da proba por parte do estudante,
deixando constancia de que se trata dun TFM dun programa de mobilidade. Deste xeito
poderase continuar co procedemento establecido con caracter xeral: solicitude de defensa (que
neste caso se entende como solicitude de incorporacion da cualificacion ao expediente) por
parte do estudante, asignacién de tribunal por parte do centro, cualificacion do traballo e acta
individual.

5. TRIBUNAIS DE AVALIACION

1. A Comisién Académica do Master determinara os Tribunais de avaliacidén que cualificaran
cada traballo presentado.

2. Cada Tribunal estara formado como minimo por tres persoas (Presidente, Secretario e
Vogal) e os correspondentes suplentes, se a Comision Académica do Master o considera
oportuno en funcién da disponibilidade do profesorado. Procurarase que todas elas fosen
ou sexan profesores actuais do Master. De non ser posible, poderan ser membros do
profesorado do centro no que se imparte o Titulo de Mestrado e/ou dos departamentos
involucrados na docencia.

Of/a director/a do TFM non podera formar parte do tribunal.

Salvo que a Comision Académica do Master estableza outro criterio, utilizaranse a
categoria docente e a antiglidade para nomear ao Presidente e ao Secretario.

6. DEFENSA DO TRABALLO DE FIN DE MASTER

1. O numero de convocatorias en cada ano académico seguira a normativa xeral da
Universidade e figuraran explicitamente no calendario académico do Master (12
oportunidade, 22 oportunidade e adianto de oportunidade).

2. O alumnado comunicara por correo electrénico a Coordinacion do Master e, dentro da data
tope fixada no calendario académico do Master, a intencién non vinculante de querer
presentar e defender o seu TFM na convocatoria correspondente.
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3. O alumnado solicitara a defensa do TFM polo procedemento establecido polas
Universidades involucradas e entregara na data tope fixada no calendario académico do
Master toda a documentaciéon do seu traballo final en formato electronico a través da
Plataforma Open LMS/formulario web, entre outras opciéns.

a) Os documentos presentaranse en formato PDF ou outros formatos abertos. Os
arquivos PDF poderan incluir ligazéns de hipertexto e informacién multimedia. Os
arquivos PDF non estaran protexidos. O tamano de cada arquivo non superara os 30
Mb. O nimero maximo de arquivos sera de 10.

b) Para nomear os arquivos que contefien o documento principal, procederase desta
forma:

i. Sexa, por exemplo, o TFM defendido en 2014 por José Manuel PérezLopez.

Se o documento principal TFM en formato electronico constara dun sé
arquivo, este chamarase:

PerezLopez_JoseManuel _ TFM _2014.pdf

ii. En cambio, se o documento principal do TFM en formato electrénico estiver
formado por tres arquivos, estes chamaranse:

PerezLopez JoseManuel TFG _2014_01de3.pdf
PerezLopez JoseManuel TFG _2014_02de3.pdf
PerezlLopez_JoseManuel TFG 2014 _03de3.pdf

iii. Non deben utilizarse nin espazos nin acentos nin a i no nome dos arquivos,
co fin de asegurar a compatibilidade con todos os navegadores.

c) Para outros arquivos, procederase desta forma:

i. Poderan achegar arquivos doutros tipos (imaxes, programas de ordenador,
informacion multimedia etc.) en formatos cofecidos.

ii. Nese caso, e para favorecer a sua identificacion, o nome dos arquivos
adicionais seguira unha pauta similar 4 dos que contefien o documento
principal.

iii. O autor indicara o tipo de arquivo que envia e a extensiéon propia deste
arquivo.

iv. A numeracidon manténse a do conxunto.

v. Por exemplo, se o documento principal do TFM en formato electrénico estiver
formado por tres arquivos e ademais contén un video, estes chamaranse:

PerezlLopez_JoseManuel TFM _2014_01de4.pdf
PerezLopez_JoseManuel _ TFM _2014_02de4.pdf
PerezLopez_JoseManuel_ TFM _2014_03de4.pdf
PerezlLopez_JoseManuel _ TFM _2014_Video_04de4.mpg
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d) Poderan definir hipervinculos para acceder a estes contidos desde os arquivos PDF
que forman o documento principal do TFM.

A Comision Académica informara sobre o traballo presentado. Un informe positivo permitira
ao alumno proceder a defensa do TFM na data correspondente. No caso de ser negativo, o
traballo debera ser mellorado e presentado de novo nas seguintes convocatorias.

A data limite para a defensa do TFM sera o dia de peche das actas da correspondente
convocatoria.

A Coordinacion do Master notificara a cada alumno/a o lugar, dia e hora fixados para a
defensa do seu traballo, como tamén o formato de defensa e o tempo maximo do que
dispon para a sua exposicion (entre 10-15 minutos). O alumno pode facer chegar o
material que ira a utilizar na defensa a Coordinacién do Master para o seu traslado ao
Tribunal de Avaliacion.

Defensa publica:

a) A defensa do TFM sera realizada de forma presencial (alumnos da modalidade
presencial) e de forma virtual (alumnos da modalidade a distancia) en sesion
publica, por medio da exposicién oral do seu contido ou das lifias principais do
mesmo durante o tempo maximo especificado na citacion para a defensa (entre 10-
15 minutos). Se por problemas de configuracion e/ou disponibilidade do Tribunal
con profesores propios do Master da UDC e/ou UVIGO ou resultase dificultosa a
citacion dos alumnos para a defensa matriculados na UDC e/ou UVIGO, a Comisién
Académica podera aprobar un formato de presentacion virtual. Excepcionalmente, e
por causa xustificada, o estudante podera solicitar ante a Comision Académica do
Master a defensa do seu TFM en modalidade diferente & recollida neste
regulamento.

b) A continuacion, o alumnado contestara as preguntas e as aclaracions que formulen
os membros do Tribunal (maximo 15 minutos de preguntas-respostas).

¢) O Tribunal deliberara sobre a cualificacion a sesion pechada.
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7. AVALIACION E ACTAS

1. Para a avaliacion do TFM o tribunal valorara:

a) A adaptacion do traballo a tipoloxia xeral dun proxecto: inicio, planificacion,
execucioén, seguimento, control e peche do proxecto.

b) A existencia dun produto/resultado, aplicabilidade e funcionalidade e calquera outra
caracteristica que permita establecer as capacidades do alumno no ambito
profesional relacionado coa tematica do Master.

c) A calidade cientifica do traballo, valorada tanto polos resultados alcanzados, difusion
e/ou as posibilidades de continuidade do traballo.

d) A defensa publica do TFM e a calidade formal do documento presentado.

2. A cualificaciéon outorgarase nunha escala numérica de 0 a 10 seguindo as pautas recollidas
no anexo |, con expresion dun decimal, & que podera engadirse a sua correspondente
cualificacion cualitativa:

a) 0-4,9: Suspenso (SS)

b) 5,0 -6,9: Aprobado (AP)
c) 7,0 -8,9: Notable (NT)

d) 9,0-10: Sobresaliente (SB)

3. Se o resultado da cualificacidon fose suspenso, o alumno pode solicitar é Tribunal un
documento coas recomendacions que consideren oportunas para a mellora do traballo.

4. O Tribunal cubrira e asinara a correspondente Acta de Cualificacion (provisional) segundo o
modelo do Anexo lll. O orixinal da acta entregarase ao Coordinador do Master para
comunicar as notas aos alumnos.

5. Posteriormente, o membro do Tribunal correspondente dara cumprimento ao
procedemento administrativo en cada unha das Universidades involucradas
cumprimentando e asinando dixitalmente as actas individuais (definitivas) na Secretaria
Virtual da UDC/UVIGO nos periodos establecidos no calendario académico das
Universidades.
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8. ESTRUTURA DO TRABALLO

1. O TFM debera constar das seguintes partes:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)

Portada.

indice Paxinado.

Resumo.

Contextualizacién e Xustificacion.

Desenvolvemento do Plan para a Direccion do Proxecto.
Reflexions e Conclusiéns Finais.

Bibliografia.

Anexos, no seu caso.

No caso de Proxectos de investigacién, debera incluir, en vez do Desenvolvemento do
Plan para a Direccion do Proxecto os seguintes apartados:

* Revision do Estado da Arte.
» Desenrolo del Modelo/hipoteses.

* Contraste de Modelo/Hipoéteses.

2. Cada unha das partes mencionadas debera recoller a seguinte informacion:

a)

b)

d)

Portada. Sera de desefio libre, pero incluira: escudo e nome da Universidade; nome
da Facultade; nome do Master; titulo do TFM en Galego, Castelan e Inglés e nomes
do autor e do director; ano de presentacion.

Resumo: recolle un breve resumo do contido do traballo (recomendase a realizacién
do resumo tamén en inglés).

Xustificacion e Contextualizacion: recolle a intenciéon do autor e presenta o problema
ou tema especifico de estudo (os obxectivos ou as hipdteses). Describense as
principais caracteristicas do traballo, unha breve discusién sobre os antecedentes
tedricos e empiricos e definense os conceptos principais que seran utilizados no
estudo.

Desenvolvemento do Plan para a Direcciéon do Proxecto: Aplicacion e integracion
adecuada dos 5 grupos de procesos da direccion de proxectos € manexo das
interdependencias entre as areas de cofiecemento da direccion de proxectos. O plan
para a direccion do proxecto debe integrar e consolidar todos os plans de xestion
subsidiarios: alcance do proxecto, requisitos, cronograma, custos, calidade, melloras
do proceso, recursos humanos, comunicacions, riscos, adquisicions ...

Bibliografia: Ao final do informe aparece a seccidn de referencias a obras e fontes
consultadas, de acordo, por exemplo, coa norma de estilo APA.
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f) Anexos: o apéndice ou anexo achega unha informacion detallada que doutro xeito
distraeria a lectura no corpo do informe. Esta seccién do traballo pode incluir taboas,
graficos, unha mostra do/s cuestionario/s empregado/s etc. No texto do traballo
farase referencia aos contidos do anexo. Un traballo pode incluir mais dun anexo.

3. O proxecto, que debera realizarse en lingua galega ou castela, non superara as 100 paxinas
a espazo 1, tipo de letra calibri ou arial, tamafo de letra 11, e parrafos xustificados. A
maiores, tamén podera ser presentada unha copia en outro idioma da U.E.

9. DEPOSITO

A Comision Académica do Mestrado seleccionara os traballos que seran publicados no
Repositorio Institucional da UDC (RUC) e/ou UVIGO atendendo a sua calidade. O ingreso
limitarase aos TFM con una cualificacion igual ou superior a oito puntos, e, de ser o caso,
aqueles con cualificacion inferior que a Comisién Académica considere de utilidade. Para
isto, a Coordinaciéon do mestrado enviara unha copia en formato electrénico a Biblioteca do
Centro.

En caso de que o(s) autor(es) do TFM non autorice(n) o depésito e a publicacion deste no
Repositorio Institucional, por razéns de confidencialidade entre outras, debera(n) solicitalo
previamente ante a Comision Académica, que resolvera en cada caso.

10. CONFIDENCIALIDADE E PROPIEDADE INTELECTUAL

A confidencialidade dos TFM no contexto deste regulamento sera tratada conforme ao
establecido na normativa de cada unha das Universidades involucradas, garantindo en todo
caso, a confidencialidade de todo o proceso (oferta/proposta inicial, elaboracion/tutorizacion,
entrega/depdsito, defensa publica, publicacion, ...).

A titularidade dos dereitos de propiedade intelectual correspondera ao alumno, sen prexuizo de
que se poidan compartir eses dereitos, se asi o acordasen, o autor e as persoas implicadas na
elaboracion do TFM. No caso de conflito estarase ao que digan as normativas da UDC/UVIGO
nesta materia.
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ANEXO |
SOLICITUDE DE PROPOSTA DO TFM E ACEPTACION DO DIRECTOR

1. Datos do alumno:

Nome e apelidos do alumno/a:
DNI:

Enderezo:

Teléfono: Correo electrénico:
2. Datos do proxecto:

O Idea Propia O Idea Proposta

Nome e apelidos do director/a proposto: Nome e apelidos do director/a:

Titulo do Proxecto: (En Castelan, Galego e Inglés)

Resumo do Proxecto:

A Corufa/Pontevedra a, de do 20
V° B° e aceptacion

Sinatura do/s Director/es Sinatura do alumno/a

SR/A COORDINADOR/A DO MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION INTEGRADA DE PROXECTOS
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ANEXO II-A
PAUTAS DE CUALIFICACION NO TRIBUNAL 1/2 - SISTEMA TIPOLOXIA XERAL DE UN
PROXECTO
AVALIACION
CUALIFICACION CUALITATIVA
CUALIFICACION
Non ggt;aixo do Cumpre o Sobrepasa o NUMERICA
aceptable agardado agardado agardado
Teoria
Metodoloxia
Traballo Andlise dos
realizado 50% resultados
Conclusiéns
Redaccion

TOTAL TRABALLO REALIZADO

Axudas visuais

Presentacion Orde l6xica dos

35% temas
Habilidades de
orador

TOTAL PRESENTACION

Preguntas 15%

CUALIFICACION FINAL
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ANEXO II-A
PAUTAS DE CUALIFICACION NO TRIBUNAL 2/2 SISTEMA TIPOLOXIA XERAL DE UN

PROXECTO

As cualificacions da taboa anterior chégase despois de avaliar:

CUALIFICACION CUALITATIVA

Non aceptable

Por debaixo do
agardado

Cumpre o
agardado

Sobrepasa o
agardado

Teoria

Non existe con
claridade

Existe pero non
adoptou una solucion
axeitada

Solucion axeitada

Domina ben a
teoria e soubo
darse boa solucién

Metodoloxia

Non existe con
claridade

Existe pero non
adoptou una solucién
axeitada

Solucién axeitada

Domina ben a
metodoloxia e
soubo darse boa
solucién

Analise dos Non son claros Son claros Estan ben Estan moi ben
Traballo resultados tratados tratados
realizado 50%
Ten capacidade
Non estan en critica e sabe
Conclusiéns concordancia cos Estan en ' Non tgn 3 apunt.e}r a novas
resultados e co concordancia capacidade critica | cuestién para o

marco tedérico futuro da
investigacion
.. Avaliarase a rigorosidade académica con que escribe, o xeito de citar, presentar tdboas,
Redaccioén
esquemas, etc.
Cantidade
adecuada de
A_xud_as Non festa.claro e E dificil de interpretar | Claro e lexible |nformaC|on e
visuais non é lexible claridade e
lexibilidade
excelentes
Presentacion Totaimente . Ben ordenados os
35% Orde léxica desor(.jenz.afjla, sen Algins elementos elementos/uso Excelente
organizacion/ total | desordenados/mal N
dos temas adecuado do organizacion
descontrol do uso do tempo tempo
tempo P
Habilidades Inintelixible Transmite faita de Adecuada hMaoinIti)ggges ara
de orador cofecementos ades p
transmitir
Non se da Contéstase de forma g:r;ess‘ij?féifas e Responde
Preguntas 15% contestacion as . S claramente e
evasiva completa as
preguntas convence
preguntas
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PAUTAS DE CUALIFICACION NO TRIBUNAL 1/2 - SISTEMA PROXECTO DE INVESTIGACION

AVALIACION

CUALIFICACION CUALITATIVA

Non
aceptable

Por
debaixo do
agardado

Cumpre o
agardado

Sobrepasa o
agardado

CUALIFICACION
NUMERICA

Traballo
realizado 50%

Estado do Arte

Desarrollo del
Modelo/
Hipoteses

Contraste de
Modelo/
Hipoteses

Reflexions/
Conclusions

Redaccioén

TOTAL TRABALLO REALIZADO

Presentacion
35%

Axudas visuais

Orde l6xica
dos temas

Habilidades de
orador

TOTAL PRESENTACION

Preguntas 15%

CUALIFICACION FINAL
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PAUTAS DE CUALIFICACION NO TRIBUNAL 2/2 - SISTEMA PROXECTO DE INVESTIGACION

As cualificacions da taboa anterior chégase despois de avaliar:

CUALIFICACION CUALITATIVA

Non aceptable

Por debaixo do
agardado

Cumpre o
agardado

Sobrepasa o
agardado

Existe pero non é

Revision exhaustiva
e ben referenciada.

Conclusiéns

resultados e co

non ten capacidade

correctas,

Estado do Non existe con exhaustiva ou faltan I . Discrimina
. : Revision axeitada
Arte claridade referencias adecuadamente as
fundamentais referencias
fundamentais
Presenta un
Desarrollo No desenvolve Existe pero non esta | Desenvolve o modelo/hipétese
del Modelo/ adecuadamente o | suficientemente modelo/hipdteses s novidoso e de
Hipoteses Modelo explicitado axeitadamente aporte cientifico
/Hipoteses importante
Traballo
lizad Contraste de Non contrasta con Contrasta o 0 con tra§te aporta
realizado Model . . suficiencia e
50% ode o/ Non existe claridade o modelo relevancia no campo
Hipoteses modelo/hipoteses axeitadamente
estudado.
Ten capacidade
Non estan en Estan en critica e sabe
Reflexions/ concordancia cos concordancia pero Aporta conclusiéns | apuntar a novas lifias

relevantes para o

marco tedrico critica futuro da
investigacion
Redaccion Avaliarase a rigorosidade académica con que escribe, o xeito de citar, presentar taboas,
esquemas, etc.
Cantidade adecuada
Axudas Non esta claro e E dificil de Claro e lexible glea;irggcrjzaecmn e
visuais non é lexible interpretar o
lexibilidade
excelentes
Totalmente Ben ordenados os
Presentacion ’
dos temas degscontrol do uso do tempo adecuado do organizacion
tempo tempo
Habilidades Inintelixible Transmite falta de Adecuada Moi boas habilidades
de orador cofiecementos para transmitir
Non se da Contéstase de forma (E:)I:rraesspdoirséitsas e Responde
Preguntas 15% contestacion as evasiva com I;ata as claramente e
preguntas P convence
preguntas
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ESPECIALIDADES
ECIFICACKIN ¥ DESARROLLO TERRITORIAL [UDCH

SISTEMAS DE INFORMACIIN [Uvis0]
- QCIDY DEPORTE [UVIGOY]

UNIVERSIDADE DA CORURA

Universida g Vigo

ANEXO 1lI ]
ACTA DA SESION DO TRIBUNAL DO TFM

O Tribunal, reunida o dia de de 20_, que formaron os seguintes
membros:

Presidente:

Secretario:

Vogal:

O presidente inicia a sesion as horas para a valoracion que corresponde aos Traballos de
Fin de Master, e remata as horas. Despois de considerar os aspectos que se recollen nas

instrucions para a realizacion do TFM aprobados pola Comisién Académica do Master, o tribunal
realiza a valoracién que se indica a continuacion:

Alumno/a (apelidos e nome) Valoracion _Ob_servaE:iéns e
incidencias
A Corunia, de de 20___
PRESIDENTE/A SECRETARIO/A VOGAL
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ESFECIALIDADES
ECHFICACHIN ¥ DESARROLLO TERRITORIAL T

SISTEMAS DE INFORMACIIN [LWis0]
OO Y DEPORTE [LVIGO]

S UNIVERSIDADE DA CORURLA

Universida g Vigo
ANEXO IV

CONFORMIDADE DO PROXECTO. INFORME DO DIRECTOR
1. Datos do alumno:

Nome e apelidos do alumno/a:
DNI:

Enderezo:

Teléfono: Correo electroénico:

2. Titulo do Proxecto:

3.

Informe do Proxecto e conformidade do/s Director/es para a sua presentacion a
Comisién Académica:

Instruccions:

e O alumno ten que: cumplimentar o apartado 1 e 2; fechar e firmalo, preferiblemente dixitalmente e; enviarllo ao director do TFM

e O director ten que: cumplimentar o apartado 3; firmalo, preferiblemente dixitalmente e; enviarllo ao alumno e/ou Coordinador do
Master (coordinador.masterdip@udc.es)

A Corufia/Pontevedra a, de do 20

Sinatura do Director/es Sinatura do alumno/a

SR/A COORDINADOR/A DO MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION INTEGRADA DE PROXECTOS
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